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De gemeente Teylingen besteedt met enige regelmaat aandacht aan het thema integriteit, zo ook in de 

gemeenteraad. In september 2019 vond de eerste training plaats, met als doel om de basiskennis over 

integriteit op orde te brengen. U heeft telefonisch contact gehad met Sabine van Zuydam om een vervolg 

te geven aan deze eerste training.  

Voor 2021 staan twee vervolgtrainingen gepland. In afstemming met u gaat het om een training 

“Aanspreken – Verdiepen door ervaren” dit voorjaar en een training over integriteit in verkiezingstijd en de 

overdracht op het thema aan de nieuwe raad in het najaar van 2021. Zo wordt een passend gevolg gegeven 

aan de training uit 2019 en kan er worden gebouwd aan een bestendige lijn, die ook in de volgende 

raadsperiode een vervolg kan krijgen.  

Necker van Naem heeft uitgebreide ervaring met het faciliteren van vervolgtrainingen integriteit voor 

raads- en collegeleden. Uiteraard gaan we graag opnieuw voor Teylingen aan de slag met het thema. In 

deze opdrachtbevestiging zetten we ons voorstel uiteen.  

Integriteit is volgens Necker van Naem meer dan het toepassen van regels en richtlijnen. Het gaat verder 

dan het ondertekenen van een gedragscode of het uitvoeren van een risicoanalyse. Vele (f)actoren bepalen 

wat wel en niet kan. In onze visie is het bij een training over integriteit van belang dat de deelnemers zich 

realiseren dat zij slechts één van de actoren zijn die invloed hebben op het definiëren van aanvaardbaar 

gedrag. Ook de inwoners van Teylingen hebben hun opvattingen en kunnen wel eens strenger oordelen 

dan de raad. Maar hoe voorkom je dat je verzeild raakt in dat grijze gebied waar het vooral aan anderen is 

te oordelen over de (on)aanvaardbaarheid van gedrag? Hierover gaan we tijdens de trainingen in gesprek. 

Dat we in de trainingen ‘bezinnen op integriteit’ betekent niet dat we de deelnemers louter kennis laten 

nemen van wat onaanvaardbaar is. Juist niet! Wij nodigen de aanwezigen uit na te denken over wat zij 

moeten doen en hoe zij zich dienen te gedragen. Dat alles binnen de context van Teylingen. 
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Datum en tijdstip 

De data voor de twee trainingen zijn in overleg met u vastgesteld. De eerste training is gepland op 20 mei 

2021 en de tweede training op 14 oktober 2021. Beide trainingen zullen plaatsvinden van 20.00u tot 

22.00u. Vooralsnog gaan we uit van digitale trainingen, maar indien mogelijk kunnen de trainingen ook live 

plaatsvinden.  

Aanspreken – Verdiepen door ervaren (20 mei 2021) 

Met de kennis van de basistraining op zak, richten we ons in deze training op wat je te doen staat op het 

moment dat een risico zich manifesteert. Hoe spreek je iemand aan? Hoe zou je zelf reageren als iemand je 

aanspreekt?  

Na een korte recap van de eerste training, gaan we in digitaal in groepen van circa 9 raadsleden, onder 

leiding van drie gespreksbegeleiders aan de slag met een aantal praktijksituaties. Die praktijksituaties 

worden gebaseerd op integriteitskwesties uit andere gemeenten. De thema’s die in deze situaties aan de 

orde komen zullen in afstemming met u worden bepaald. Denk aan thema’s als belangenverstrengeling, 

omgangsvormen in de raad en op sociale media of de omgang met informatie. Waar in de eerdere training 

de inhoudelijke afweging op diverse integriteitsdilemma’s centraal stond, gaat het nu om de vraag: “wat 

doe je (als je dit tegenkomt bij jezelf of een ander)?” En: “hoe kan je dat het beste aanpakken?” Vervolgens 

bespreken we plenair de uitkomsten van de discussie in de groepen en staan we stil bij een aantal 

mogelijke handelswijzen indien zich een potentiële integriteitskwestie voordoet. 

Afspreken – Integriteit in verkiezingstijd & wat mee te geven aan de volgende raad (14 oktober 2021)  

Het doel van de tweede vervolgtraining is tweeledig: enerzijds gaat het om wat integriteit betekent in 

verkiezingstijd en wat raadsleden daarin van elkaar verwachten, anderzijds kijken we vooruit naar de 

volgende raadsperiode.  

Op 16 maart 2022 staan de volgende gemeenteraadsverkiezingen gepland. De periode richting de 

verkiezingen is een belangrijke periode om weer aandacht te besteden aan integriteit. Hoe gaan de fracties 

in Teylingen om met integriteit in de voorbereidingen op de verkiezingen? En hoe zorg je ook in 

verkiezingstijd voor goede omgangsvormen en een integer bestuur?  

Om de volgende raad en het college een vliegende start te bieden op het gebied van integriteit, werken we 

in deze training daarnaast aan een goede overdracht. Wat wil de gemeenteraad meegeven aan de 

volgende raad op het gebied van integriteit? Het gaat zowel om inhoudelijke vuistregels, als om tips en 

aandachtspunten voor het blijvend levend houden van het thema. Te denken valt bijvoorbeeld aan het 

identificeren van de ‘gouden regels’ op integriteitsgebied in Teylingen.  

Nadere afspraken 

Voorafgaand aan de training zal de trainer telefonisch contact met u opnemen om een aantal inhoudelijke 

en praktische zaken definitief af te stemmen. Dit contact zal ongeveer een week tot twee weken 

voorafgaand aan elke training plaatsvinden. 

 

 



Dr. Sabine van Zuydam is bestuurskundige en als onderzoeker, adviseur en 

trainer werkzaam bij Necker van Naem. Sabine heeft veel ervaring met het 

verzorgen van dilemmatrainingen integriteit. Als trainer verzorgde ze deze 

voor onder andere de gemeenten Brielle, Peel en Maas, Emmen, Renswoude, 

Loon op Zand, Hollands Kroon en Aa en Hunze. In 2019 verzorgde zij de 

training integriteit voor de gemeenteraad van Teylingen. Daarnaast 

actualiseerde ze gedragscodes integriteit in samenwerking met 

gemeenteraden, bijvoorbeeld recent voor de gemeente Lingewaard. 

Sabine is bovendien betrokken bij risicoanalyses integriteit voor kandidaat-bestuurders die Necker van 

Naem voor ruim 70 gemeenten, provincies en waterschappen heeft uitgevoerd. Binnen het team Integriteit 

van Necker van Naem draagt Sabine bij aan de ontwikkeling van de integriteitsketen, het model om op 

bestuurlijk en ambtelijk vlak integriteitszorg integraal vorm te geven. 

Verder is Sabine als universitair docent Bestuurskunde verbonden aan Twente University, waar zij ruime 

ervaring heeft opgedaan in het verzorgen van hoor- en werkcolleges. Tevens heeft ze over het openbaar 

bestuur meerdere artikelen gepubliceerd.   

Daarnaast zullen bij de eerste training op 20 mei 2021 ook Robert Klaassen en Daan Jacobs als 

gespreksbegeleider aanwezig zijn.  

Robert Klaassen MSc is politicoloog en werkzaam als onderzoeker en adviseur 

bij Necker van Naem. Daarnaast is hij gecertificeerd particulier onderzoeker en 

vanuit die hoedanigheid betrokken bij onderzoek, advies en training op het 

gebied van integriteit. Robert heeft ervaring met verschillende typen van 

onderzoek- en adviestrajecten. Zo was hij betrokken bij verschillende 

rekenkamer- en incidentenonderzoeken door het hele land. Ook is hij 

regelmatig betrokken bij risicoanalyses van kandidaat-bestuurders.  

Als raadscommissielid in zijn eigen woonplaats weet Robert goed wat er van 

raadsleden wordt gevraagd als het gaat om kennis en competenties, maar ook als het gaat om houding en 

gedrag (richting inwoners, ambtenaren, mede-raadsleden en college). Vanuit zijn ervaring tijdens de 

gemeenteraadsverkiezingen van 2018 kent hij het selectie- en begeleidingsproces van kandidaat-

raadsleden.  

Daan Jacobs, MSc is politicoloog en bestuurskundige en werkt als onderzoeker en 

adviseur bij Necker van Naem. Hij is betrokken bij veel verschillende onderzoeken 

neemt hierin vaak de rol van projectleider op zich. Gezien zijn wetenschappelijke 

achtergrond is Daan in staat om grote hoeveelheden informatie in korte tijd te 

verwerken en  complexe vraagstukken snel tot de kern terug te brengen. Naast zijn 

onderzoekswerkzaamheden is Daan een ervaren docent en trainer. Hij begeleidt 

regelmatig gesprekken met raads- en collegeleden. Eerder verzorgde hij aan de 

Universiteit van Tilburg zowel hoor- als werkcolleges aan grotere en kleinere groepen studenten. Het 

opzoeken van interactie en het uitdagen tot reflectie was hierbij essentieel. 

 

 


